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PROBABILIDADE NiVEL DE
ITEM TIPO DE RISCO CAUSA/EFEITOS DE IMPACTO RISCO ACAO RESPONSAVEL
OCORRENCIA
Equivoco no Fazer visitas in loco, formar
levantamento das o um grupo de trabalho com I
. Elaboragdo . e Divisdo de
necessidades - ) conhecimento técnico das .
1-A | . deficiente dos baixa alto A . Projetos
internas e falta de . necessidades e revisar os .
. projetos. e . Estruturais
conhecimento e quantitativos de projetos e
apoio técnico. orgamentos.
Falhas, omissdes ou
divergéncias nos
quantitativos A licitante deve se planejar
estimados, para o processo licitatério,
constantes em analisando todos 0s
quaisquer das projetos e demais
pecas, orgamentos, ‘. documentos fornecidos
. Dano ao erario . =
projetos, - . pela Administragdo, A
. publico, além de Divisdo de
especificagbes, L . elaborando orgamento .
1-B .. possiveis baixa alto ‘. ; Projetos
memoriais ou | . ~ proprio, exequivel e .
. impugnagbes  do . Estruturais
estudos  técnicos edital analisando  atentamente
preliminares  que todo o objeto do contrato.
ocasione erros nas As manifestacdes e
estimativas de guestionamentos deverdo
custo da  obra ser feitos durante o
inerente a servigco processo licitatorio.
com caracteristica
padréo.
Embasamento no
dimensionamento de mao
de obra e indices de
Cronograma fisico- o rodutividade dos servigos, R
! g- ! Elaboragdo progutivi - Ylg Divisdo de
financeiro . . com a real descrigio e .
1-C | . i deficiente do baixa alto . Projetos
incompativel com a . . expectativa da demanda, .
projeto basico . Estruturais
demanda. bem como a servidores
com capacitagdo técnica
satisfatoria para analise e
aferimento dos prazos.
Na ocorréncia do risco de
possibilidade de um novo
Acgbes de drgdos | Alteragdo de custos cronograma fisico-
ambientais, corpo | e do cronograma financeiro, aditivo de prazo
de bombeiros, | fisico-financeiro. e/ou suspensdo | Divisdo de
1-D | dentre outros, que | Eventual baixa média temporaria do contrato. | Projetos
ensejem em | paralisagdo do Possibilidade de revisdao | Estruturais
alteragdes de | prosseguimento da contratual mediante a
projetos. demanda apresentacdo de
justificativas e documentos
comprobatérios
22 FASE - LICITACAO
PROBABILIDADE NiVEL DE
ITEM TIPO DE RISCO CAUSA/EFEITOS DE IMPACTO RISCO ACAO RESPONSAVEL
OCORRENCIA
Elaborar edital com
critérios  adequados  a
Erros no edital ou legislagdo vigente, bem
o possivelmente na como revisdao de todas as s a
Impugnagdo do N . o . Comissdo
2-A . documentacao baixa alto pecas técnicas do projeto .
edital . . e ; de licitagdo
técnica do projeto basico de engenharia.
basico. Reestimativa e
relangamento do edital no
menor prazo possivel.
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Possivel
Falta de interesse | remarcagdo da data
5 | M@ .prestacao do | do certame, baixa média Rea!lz'ar ~ampla divulgacdo Con.wl.ssao~
servico por parte | comprometendo o da licitagdo. de licitacdo
das Empresas cronograma inicial
proposto.
. Falhas na andlise da
Selegdo irregular de e L. s o -
habilitagdo técnica ) Avaliagdo criteriosa das | Comissdo
2-C | empresas pela baixa alto s
I e na concorrentes. de licitagdo
habilitagao técnica o
documentagao.
Falta de analise
criteriosa da
qualificagdo
economico- Elaborar  edital  com
financeira da . L
critérios claros e objetivos,
empresa. . P
. ~ além das exigéncias de
Falta de capacidade | Contratagdo de o
) . . todas as documentagBes -
financeira da | empresa incapaz de . L Comissao
2-D ) baixa alto cabiveis. Estabelecer s s
empresa para | ir executar o L . de licitagdo
. . requisitos minimos de
prestar os servigos | servigo, as e ) .
L Habilitagdo financeira
obrigacdes .
financeiras. fiscais conforme preconizado na
L ! Lei n2 14.133/21.
trabalhistas e
previdenciarias
relativas ao
contrato.
32 FASE - POS CONTRATACAO E GESTAO DE CONTRATO
PROBABILIDADE NiVEL DE
ITEM TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS DE IMPACTO RISCO ACAO RESPONSAVEL
OCORRENCIA
Descumprimento
de . obrigagGes Danos para a Possiveis ac¢Oes judiciais,
trabalhistas, . =
revidenciarias e administragao quebra do contrato e | Gestor e
3a | P N publica, além de média alto ALTO | necessidade de abertura | fiscal do
com relagio ao
. danos aos de processo | contrato
recolhimento de . .
contratados. administrativo.
FGTS pela
Contratada.
Estabelecer os critérios de
. . Servicos de baixa habilitacdo técnico
Baixa qualidade na . . ..
= qualidade, operacional e profissional
execucao dos L . Gestor e
. .. causando prejuizos . compativeis com o vulto da | .
3-B | servigos (materiais, baixa alto fiscal do
para a obra a ser executada.
prazos, seguranga e L. - . .. contrato
etc) Administragdo e Planejamento prévio e
' demais usuarios. fiscalizagdo continuada da
execucgdo da obra;
Equipamentos Ndo aquisicdo de
inadequados para a ferramentas de ., Notificagdo da empresa e Gestor €
3-C - trabalho adequadas média médio | MEDIO o fiscal do
execugdo das . reforgo na fiscalizagdo.
. no canteiro de contrato
atividades
obras.
3-D . s adi It ALTO o N
Gestdo inadequada | Insuficiéncia de meaia atto Possibilidade de aplicagdo | Gestor e
da obra por parte | relatérios de penalidades e de | fiscal do
da contratada, no | detalhados, suspensdo ou rescisdo do | contrato
que tange aos | fotografias, contrato.
servigos executados | memoriais, corpos
ou ndo | de prova, ensaios
atendimento  aos | de controle
parametros de | tecnoldgico, dentre
projeto, critérios de | outras informagdes
medi¢do, normas | necessarias  para
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técnicas e | dirimir duvidas
diretrizes, agentes | sobre o0s servigos
reguladores ou | executados.
quaisquer  drgdos | Alteragdo de
de controle e | custos. Alteragdo
fiscalizagdo dos prazos.
externos. Paralisacdo dos
servigos/obras. Ndo
aprovacgdo dos
boletins de
medicdo por parte
da contratante.
Reconstrugdo total
ou parcial de
servigos.
Servidor sem | Decisdo gerencial e
capacidade técnica | fiscalizagdo .
3-E P . ”g . baixa alto
de fiscalizar o | administrativa
contrato. inadequada.
Falta de
gerenciamento e
Atrasos na
S controle do
liguidagdo e do . -
3-F or¢amento baixa médio
pagamento da .
destinado ao
Contratada.
Contrato por parte
do contratante.
Custos para
manutenc¢ado de
canteiros de obras,
instalagGes
provisérias,
logistica,
N deslocamento
Paralisagdo do
contrato por culpa entre
o p P almoxarifados, bem .
3-G | exclusiva ou baixa alto
. como seguranca
interesse da . .
patrimonial das
Contratante. . ~
instalagbes e dos
almoxarifados.
Alteragdo do
cronograma fisico-
financeiro.
Alteragdo de
prazos.
Alteragdes nos
custos com
materiais de
construgao, nao
decorrentes de
natureza tributaria
ou oliticas .
- P . Alteragdo de custos
publicas, ensejando
e e aumento da
modificagdes ) . - -
3-H . demanda financeira média média
diferentes dos ara a
indices de reajuste P - =
Administragao.
contratual e
causando
desequilibrio na
equagao
econdémico-
financeira do
contrato.

MEDIO

Avaliar com antecedéncia o
futuro fiscal do contrato
com experiéncia e
conhecimento do objeto.

Gestor e
fiscal do
contrato

Verificar periodicamente o
desempenho financeiro do
contrato, ou seja, o
desembolso financeiro.

Diretoria de
Orgamento
e Finangas

Possibilidade de
prorrogacdo de prazo do
contrato e de indenizagao,
pelo valor de locagdo, de
ferramentas e
equipamentos locados. Se
houver determinagdo para
que a empresa se
desmobilize, a contratante
arcard com o valor
contratual da
desmobilizagdo e nova
mobilizagdo. Possibilidade
de revisdo  contratual
mediante a apresentagdo
de justificativas e
documentos
comprobatérios.

Gestor e
fiscal do
contrato

Possibilidade de revisdo
contratual mediante a
apresentagdao de

justificativas e documentos
comprobatérios.

Diretoria de
Orgamento
e Finangas
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Alteragcdes nos
custos com
materiais de
construcao, nao
decorrentes de
natureza tributaria
ou oliticas ~
T P . Alteragdo de custos
publicas, ensejando
e e aumento da
modifica¢des ) ) - -
31 . demanda financeira média média
diferentes dos
o . para a
indices de reajuste - ~
Administracdo.
contratual e
causando
desequilibrio na
equagao
econdémico-
financeira do
contrato.
o . Alteracao de
Acbes da prefeitura ¢ <
(o a custos.  Alteracdo
e de orgdos de
do cronograma
controle R .
T fisico-financeiro. . L
3-) | fiscalizagdo capazes o baixa média
. Alteragdo de
de impactar a plena
- prazos. Eventual
execugdo do .
paralisagao do
contrato.
contrato.
Baixa produtividade | Atraso no
e ndo cumprimento | cronograma fisico e - .
3-k P g média média
do cronograma | consequentemente
fisico. atraso na obra.
Atraso no
Inexecucdo total ou | cronograma fisico e .
3-L . H g baixa alto
parcial da obra. consequentemente
atraso na obra.
Reconstrugdo total
ou parcial de
servicos. Alteragdo
de custos.
Alteragdo dos
Erros, defeitos e/ou | prazos. Paralisacdo
impericia na | dos servicos/obras.
execucgdo dos | Possibilidade de
3-M | servigos/projeto(s) | danos  materiais, baixa média
pela contratada, | morais, fisicos,
decorrente de | ambientais, dentre
causas diversas. outros.
Possibilidade de
aplicacdo de multas
e sangbes pelos
orgdos
competentes.
3-N A ~ média médio
Ocorréncia de | Alteragdo nos
eventos climaticos | custos. Perda de
e ambientais | servigos e/ou
extremos, como | materiais. Danos as
chuvas, instalagdes.
alagamentos, raios | Mudanga no
e outros eventos | cronograma da
climaticos

MEDIO

MEDIO

MEDIO

Possibilidade de revisdo
contratual mediante a
apresentagdo de
justificativas e documentos
comprobatdrios.

Diretoria de
Orgamento
e Finangas

Na ocorréncia do risco,
surge a possibilidade de
novo cronograma fisico-
financeiro, aditivo de prazo
e/ou suspensdo
temporéaria do contrato.
Possibilidade de revisdo
contratual mediante a
apresentacdo de
justificativas e documentos
comprobatérios.

Fiscal do
contrato

Notificagdo da empresa e
reforgo na fiscalizagdo.

Fiscal do
contrato

Monitoramento e controle
do cronograma fisico-
financeiro e necessidade
de uma fiscalizagdo
eficiente.

Gestor e
fiscal do
contrato

A contratada providenciara
a corregdo dos erros e
defeitos. Caso ndo sejam
adotadas as  medidas
necessarias/suficientes, a
contratada assumira os
prejuizos/custos
decorrentes da auséncia de
correcdo dos erros e
defeitos. Possibilidade de
aplicagdo de penalidades e
de suspensdo ou rescisao
do contrato e Possibilidade
de sangGes.

Fiscal e
gestor do
contrato

Possibilidade de
prorrogagdo de prazo
equivalente ao numero de
dias de chuva além da
média histérica do local,
durante o periodo total de
execuc¢do da obra, segundo
informagdes obtidas no

Fiscal e
gestor do
contrato
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extraordindrios na | obra. Dificuldade enderego eletronico do
regido da realizagdo | de acesso a obra. INMET. Também poderao
das obras. ser admitidas  outras

prorrogacdes de prazo
estritamente para reparar
os estragos causados pelas
ocorréncias climaticas.

31.2.3. Matriz de riscos.

QUADRO 02

Muito Alto 5
Alto 4
Médio 3 9 (RM)
Baixo 2 6 (RM) 10 (RM)
Muito Baixo 1 5 (RM)

Alas | MuioAlu

QUADRO 03

RM (Risco Médio)
1-2 3-5 6-10 11-15 16-25
31.2.4. Anidlise da Matriz de Risco.
31.2.4.1. Diante da avaliagdo dos principais itens, analisa-se os riscos encontrados pelos cédigos de cada item:
: NUMERO DE
NIVEL DE RISCO RISCOS PERCENTUAL
0 0%
DISTRIBUICAO DE RISCOS
67%
14
1
m?
3
w4
5 24% ms
2 10%
0 0%
21 100%
32. DA RESCISAO DOS CONTRATOS
32.1. O descumprimento de qualquer Clausula ou de simples condi¢do deste Contrato, assim como a execugdo do seu

objeto em desacordo com o estabelecido em suas Clausulas e CondigOes, dara direito a CONTRATANTE de rescindi-lo mediante
notificagdo expressa, sem que caiba a CONTRATADA qualquer direito, exceto o de receber o estrito valor correspondente ao
fornecimento realizado, desde que estejam de acordo com as prescrigdes ora pactuadas, assegurada a defesa prévia.

32.2. A rescisdo contratual serd efetuada em conformidade com o artigo 137 da Lei Federal n? 14.133/2021 e demais
legislacGes pertinentes.

32.3. Constituirdo motivos para a extingdo do contrato, a qual devera ser formalmente motivada nos autos do processo,
assegurados o contraditério e a ampla defesa, as situagBes previstas no art. 137 da Lei N2 14.133/21, in verbis:

L]

| - ndo cumprimento ou cumprimento irregular de normas editalicias ou de clausulas contratuais, de especificagdes, de projetos ou
de prazos;
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